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En önemli ve feyizli görevlerimiz, milli eğitim işleridir. Milli eğitim işlerinde mutlaka muzaffer olmak lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu suretle olur.










Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Senmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gill... ne bu siddet, bu cela(?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:
Hakiidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarimt
Kiskremis sel ibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu g5gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasit bByle bir iméni bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govden, dursun bu hayasizca aki
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktrr, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
‘Siiheds fiskiracak topragi siksan, siiheds
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etriesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli

Degmesin ma’ bedimin gogsiine né-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun stinde benim inlemel

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, I1ghf, bosanip kanl yasim;
Fiskiric rohsymiicerred gibi yerden na'sim

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalah sen de safaklar gibi ey sanls hilal!
Olsun artik dokilen kantarimin hepsi helsL.
Ebediyyen sana yok, rkima yok izmihil;
Hakdadir, hiir yasamis, bayragimin hirriet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikiall

Mehmet Akif Ersoy
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Ey Tiirk genc!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitin diinyada emsali gérilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri
zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve
memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruretiginde harap ve bitap
diismils olabilir.Ey Tiirk istikbalinin eviadi! iste, bu ahvalve serait icinde
dahivazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%@




[image: image5.jpg]



ÖNSÖZ

Günümüz dünyasında toplumsal, kurumsal, sosyal yapı ve ilişkileri etkileyen hızlı bir değişim ve dönüşüm yaşanmaktadır. Bu bağlamda demokratik ve katılımcı yönetim anlayışı kurumlarda daha fazla yer edinmektedir. Kalifiye insan gücü yetiştirilmesinde planlama yapılması kaçınılmazdır. Sanayinin gereksinim duyduğu yeterlikte insan gücü yetiştirmek için fırsatlar değerlendirilmeli ve vatandaşlarımızın ekonomiye katkı sağlamasına yardımcı olmak, önemli bir görev olarak değerlendirilmelidir. 2015–2019 Strateji Eylem Planı neticesinde ortak amaçlar, hedefler stratejiler belirlenecek ve gerçekleştirilecektir. Bütün çalışanlarımız ortak karar alma ve yürütmede aktif rol alacak, ne yapacağını bilecek benimseyecek ve gönülden destekleyecektir.

  5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereğince kamu idarelerince hazırlanacak stratejik planların genel çerçevesini belirlemek amacıyla “Kamu idareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu” hazırlanmış ve yürürlüğe konulmuştur. Bu çerçevede Merkezimiz 2015–2019 Strateji Eylem Planı hazırlanmış ve uygulamaya konulmuştur. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.   






Süleyman Sırrı DELİCE





    Mesleki Eğitim Merkezi Müdürü

SUNUŞ

Hızla gelişen ve değişen dünyada kalifiye insan gücü, vazgeçilmez bir unsurdur. 1987 yılından bugüne kadar yetiştirdiğimiz öğrencilerimiz şehrimize ve ülkemize önemli hizmetler yapmış ve yapmaya devam etmektedirler. Kurumumuzun rotası, hazırlanan bu stratejik plan sayesinde daha da somut hale getirilmiş, sağlamlaştırılmış ve geleceği de yazılmıştır.










Niğde Mesleki Eğitim Merkezi
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1. BÖLÜM

STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ VE KULLANILAN YÖNTEM


Stratejik Plan hazırlama sürecinde çeşitli paydaş anketleri hazırlanmış ve paydaşlara bu anketler uygulanmıştır.

Ayrıca gerekli sivil toplum örgütleriyle (Esnaf ve Sanatkârlar Odası, Ticaret Odası)  gerekli görüşmeler yapılmıştır.
2. STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	KURUM
MÜDÜRÜ
	MÜDÜR
YARDIMCISI
	Metal Teknolojisi Alanı Öğretmeni
	Motorlu Araçlar Teknolojisi Alanı Öğretmeni
	Rehber Öğretmen

	Süleyman Sırrı DELİCE
	Hasan Hüseyin MUSALLİ
	Ramazan GÖNEN
	Mehmet SARIOĞLU
	Emin

ESMER


3. PLANIN DAYANAĞI (STRATEJİK PLAN KAYNAKLARI)

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

· Milli Eğitim Strateji Belgesi

· Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar

· Milli Eğitim Şura Kararları

· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

· Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler

· Diğer Kaynaklar

2. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ

1. TARİHİ GELİŞİM

05.07.1987 tarihinde 3308 sayılı Mesleki Eğitim kanunu 1739 sayılı Milli Eğitim Temel kanunu 3797 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve görevleri hakkında kanununa dayalı olarak yeni sanayi kooperatifine ait hizmet binasında ilk olarak sanayi alanında kapsama alınan 14 meslek dalı ile eğitim öğretim faaliyetlerine başlanmış olup, bugün mesleki eğitim kapsamına alınan meslek sayısı 165 'e ulaşmıştır. 1994 Ağustos ayında hizmet binamızın bitmesiyle birlikte eğitim çalışmalarımıza yeni binamızda devam etmekteyiz.

2089 sayılı kanun uygulamalarına,  19.06.1986 tarihinde yürürlüğe giren 3308 sayılı Çıraklık ve Meslek Eğitimi Kanunu ile yeni düzenlemeler getirilmiş,  çırak öğrencilerimizin sigorta primleri genel bütçe imkânları ile karşılanmaya başlamıştır. Bu kanun,  10.07.2001 tarih ve 24458 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 4702 sayılı Kanunla yeniden düzenlenmiş ve ülke genelindeki bütün Çıraklık Eğitimi Merkezlerinin adlarının Meslekî Eğitim Merkezi olması öngörülmüştür.  Bu doğrultuda merkezimiz eskiden olduğu gibi Niğde Meslekî Eğitim Merkezi olarak çalışmalarına devam etmektedir.


Merkezimizde,  çırak kalfa ve ustalarımızın eğitimlerinin yanı sıra,  dışarıdan çıraklık sistemine katılmak isteyenlerin sınav ve belgelendirme işlemlerine devam edilmektedir. Ayrıca ulusal ve uluslararası düzeyde, gerek ülkemizin bütçe imkânları ile gerekse AB fonları aracılığı ile proje tabanlı değişik çalışmalar da gerçekleştirilmekte,   merkezin kuruluşundan bu yana edindiği bilgi ve beceri birikimi ilgili taraflarla paylaşılmaktadır.
2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
2.1. Kurumun Kuruluş Amacı


Kurumumuz 3308 sayılı kanun kapsamında olan meslek dallarında çırak, kalfa adayları, usta adayları ve ustalık belgesini alanları iş pedagojisi kursu yoluyla usta öğretici olarak yetiştirmektedir. Eğitimlerini başarıyla tamamlayan öğrencileri ve kursiyerleri kalfalık belgesi, ustalık belgesi ve usta öğretici belgesi düzenlemek suretiyle belgelendirmektedir. Ayrıca kurumumuz yaygın eğitim ve SODES kapsamında mesleki yetiştirme kursları açmaktadır. Açık lise kayıtları da kurumumuzda yapılmaktadır.

Kurumumuz bu şekilde ülke sanayisine yetişmiş ve kalifiye iş gücü kazandırmakta,  bu doğrultuda hizmet vermekte ve faaliyet göstermektedir.
Atatürk inkılâp ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek; 

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere,  hür ve bilimsel düşünme gücüne,  geniş bir dünya görüşüne sahip,  insan haklarına saygılı,  kişilik ve teşebbüse değer veren,  topluma karşı sorumluluk duyan;  yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek;

İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak; Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu artırmak;  öte yandan milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi,  sosyal ve kültürel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır. Çırak,  kalfa ve ustaların teorik eğitimi ile işletmelerde yapılacak meslek eğitimini sağlamaktır. Aday çırak ve çırakların teorik ve pratik eğitimleri, birbirini tamamlayacak şekilde planlanır ve yürütülür. Çıraklık eğitiminin amacına uygun olarak her meslek dalının özel maçları ve bu amaçları gerçekleştirecek derslerin çeşitleri, süreleri, konuları ve uygulamada göz önünde bulundurulacak esaslar, Bakanlıkça hazırlanan çerçeve öğretim programlarında belirtilir. 

2.2. Mevzuat Analizi

Çıraklık, Kalfalık ve Ustalık Eğitimi
· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

· 3308 Sayılı Mesleki Eğitimi Kanunu 

· Mesleki Eğitim Yönetmeliği 

· 5362 Sayılı Esnaf ve Sanatkârlar Meslek Kuruluşları Kanunu 

· 5174 Sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu 

· 506 Sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu 

· 5510 Sayılı Sosyal Güvenlik Kanunu 

· 2488 Sayılı Tebliğler Dergisi 

· 2104 sayılı Tebliğler Dergisi (Atatürk İlke ve İnkılâpları’nın öğretim esasları)  


Atama
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği




Ödül, Sicil ve Disiplin
· Millî Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı Belgesi Ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge



Kurum Yönetimi

· Mesleki Ve Teknik Eğitim Yönetmeliği


Personel İşleri

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi 

Eğitim ve Öğretim

· Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
· Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Kütüphaneleri Yönetmeliği 
· Millî Eğitim Bakanlığı Kurum-Aile Birliği Yönetmeliği 
· Mesleki Ve Teknik Eğitim Yönetmeliği


Mühür, Yazışma, Arşiv

· Devlet Arşiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik 

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
· İlköğretim Ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

Öğrenci İşleri

· MEB Ödül Ve Disiplin Yönetmeliği


İsim ve Tanıtım

· Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

· MEB’ e Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği


Sivil Savunma

· Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu

· Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği

· Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik

· 24 Saat Çalışma Planı

3. KURUMA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER

	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	NİĞDE MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ

	Kurum Türü
	ÇIRAKLIK VE YAYGIN EĞİTİM KURUMLARI

	Kurum Kodu
	189472

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici               : 3
Öğretmen             : 19
Hizmetli               : 3
Memur                 : 1

	Öğrenci Sayısı
	236

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( ikili

	Kurumun Hizmete Giriş Tarihi
	05.07.1987

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. :03882323218
Fax :

	Kurum Web Adresi
	http://www.nigdemem.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	189472@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Mahalle        :BURHAN MAH.HANIM CAMİ SK. NO. 1
 Posta Kodu  : 51100
 İlçe               :  Merkez
 İli                  :NİĞDE

	Kurum Müdürü
	Süleyman Sırrı DELİCE

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Hasan Hüseyin MUSALLİ
Muharrem GÖNENÇ



Tablo 1: Kurum Kimlik Bilgisi
	Kurum Müdürü
	1

	Müdür Yrd.
	2

	Öğretmen
	19

	Hizmetli
	3

	Memur
	1

	Geçici Personel
	1



Tablo 2: Personel Bilgileri
	Branşlar
	Öğretmen Durumu
	Eğitim Düzeyi

	
	Asil
	Diğer
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek 
Lisans
	Doktora

	Elk.-Elktro.Tekn./Elektrik 
	3
	
	
	3
	
	

	Matematik
	1
	
	
	1
	
	

	Motorlu Araçlar Teknoloji
	3
	
	
	2
	1
	

	Metal Teknolojisi
	2
	
	
	2
	
	

	Ahşap Teknolojisi
	2
	
	
	2
	
	

	Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme
	2
	
	
	2
	
	

	Türk Dili ve Edebiyatı
	1
	
	
	1
	
	

	Giyim Üretim Teknolojisi
	1
	
	
	1
	
	

	Muhasebe ve Finansman
	1
	
	
	1
	
	

	Güzellik ve Saç Bakım
	
	1
	1
	
	
	

	Türkçe
	1
	
	
	1
	
	

	Rehberlik
	1
	
	
	1
	
	

	Toplam
	19
	
	1
	17
	1
	



Tablo 3: Öğretmen Mevcut Durumu
	Sınıf
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1.SINIF
	7
	108
	115

	2. SINIF
	6
	76
	82

	3. SINIF
	5
	32
	37

	Toplam
	18
	216
	234



Tablo 4: Öğrenci Sayısı Bilgileri
3.1. Mevcut Örgüt Yapısı

[image: image6]
3.2. Öğrenci Ve Derslik Durumu
	
YILLAR
	DERSLİK
	ÖĞRENCİ SAYISI

	2010- 2011
	8
	470

	2011- 2012
	8
	420

	2012- 2013
	8
	339

	2013- 2014
	8
	290

	2014-2015
	8
	230



Tablo 5: Öğrenci ve Derslik Bilgileri
3.3. Disiplin Durumu
	YILLAR
	Çeşitli Nedenlerle Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı

	2010- 2011
	-

	2011- 2012
	-

	2012- 2013
	1

	2013- 2014
	-



Tablo 6: Disiplin Bilgileri
3.4.  Ödül Durumu
	YILLAR
	2010- 2011
	2011- 2012
	2012- 2013
	2013- 2014

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
(1 ve 2. Dönem)
	20
	17
	15
	20

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
(1 ve 2. Dönem)
	45
	42
	30
	42

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
(1 ve 2. Dönem)
	4
	3
	1
	1

	Toplam 
	69
	62
	46
	63


Tablo 7: Ödül Bilgileri

Kurumumuzdan hizmet almakta olan öğrenciler kurum içi sınavlar yoluyla kalfa ve ustalık belgesine ulaşmaktadır. Öğrencilerimiz merkezi sınavlara girmemektedir.

3.5. Sosyal Etkinlik Durumu
	YILLAR
	Sosyal Kulüp
	Etkinlik Sayısı
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Yayın Sayısı

	2010- 2011
	7
	8
	470
	-

	2011- 2012
	7
	8
	420
	-

	2012- 2013
	7
	8
	339
	-

	2013- 2014
	7
	8
	290
	-


Tablo 8: Sosyal Etkinlik Bilgileri
3.6. Kurumun Fiziki Durumu   
	Sıra No
	Fiziki İmkânın Adı
	Sayı

	1
	Derslik
	8

	2
	Bilişim Laboratuarı
	1

	4
	Rehberlik Servisi
	1

	5
	Müdür Odası
	1

	7
	Müdür Yardımcısı Odası
	1

	8
	Öğretmenler Odası
	1

	11
	Kütüphane
	1

	12
	Memur Odası
	1

	13
	Teknisyen Odası
	1

	14
	Kantin
	1

	15
	Arşiv
	1

	16
	Yemekhane
	1



Tablo 9: Kurumun Fiziki Bilgileri
3.7. Teknolojik Alt Yapı
	Araç-Gereçler
	2011
	2012
	2013
	2014

	Bilgisayar
	37
	39
	39
	39

	Yazıcı
	6
	6
	6
	7

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	1


	Projeksiyon
	10
	10
	10
	10

	Televizyon
	3
	3
	3
	3

	İnternet bağlantısı
	2
	2
	2
	1

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	1

	Fax
	1
	1
	1
	1

	Kurum/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	1

	Personel/e-mail adresi oranı 
	%100
	%100
	%100
	%100

	Güvenlik Kamerası kayıt cihazı
	1
	1
	1
	1

	Güvenlik Kamerası
	8
	8
	8
	8

	Projeksiyon perdesi
	10
	10
	10
	10


  
Tablo 10: Teknolojik Altyapı Bilgileri
3.8. Tesisleşme Durumu

Merkezimizde kurum pansiyonu, spor salonu ve konferans salonu bulunmamaktadır.
4. FAAALİYET ALANLARI VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ
4.1. Faaliyet Alanları

	FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM

	Hizmet 1.1.

Rehberlik Hizmetleri
	Mesleki Rehberlik/Tanıtım/Yönlendirme Çalışmaları,

Öğrencilerin psiko-sosyal gelişimlerini destekleyici eğitim faaliyetleri ve sosyal etkinlikler,

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi,

Öğrenci sağlığı ve güvenliği.

	Hizmet 1.2.

Sosyal ve Kültürel Etkinlikler
	Kulüp çalışmaları,

Belirli gün ve Hafta kutlamaları,

Nevruz ve ahilik haftası etkinlikleri,
Kutlu Doğum Haftası etkinlikleri.

	Hizmet 1.3.
Spor Etkinlikleri
	Masa tenisi ve voleybol etkinlikleri.

	FAALİYET ALANI 2: ÖĞRETİM

	Hizmet 2.1.

Mesleki ve Teknik Eğitim
	Merkezdeki normal öğretim sürecinde, SODES kapsamında ve oda birlik başkanlıklarıyla işbirliği halinde açılan mesleki kurslar.

	Hizmet 2.2.

Yaygın Eğitim (Yaşam Boyu Öğrenme)
	Denklik yoluyla 7’den 70’e kadar herkesi şartları dâhilinde eğitime ve sınavlara alma.

	Hizmet 2.3.

Proje Çalışmaları
	SODES,  AB Hibe Projeleri ve AB eğitim alanında projeler hazırlanmaktadır.

	FAALİYET ALANI 3:YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet 3.1.

Öğrenci İşleri Hizmeti
	Öğrencilerin resmi iş ve işlemleri.

	Hizmet 3.2.

Öğretmen İşleri Hizmeti
	Öğretmenlerin kendi dallarındaki mahalli ve merkezi hizmet içi eğitim seminerlerine katılmaları.



Tablo 11: Faaliyet Alanları
4.2. Hizmet Çalışması
	HİZMET


	Rehberlik 
Hizmetleri
	Sosyal 
Etkinlikler
	Sportif 
Etkinlikler
	Müfredatın 
İşlenmesi
	Kurslar

(Yetiştirme, Hazırlama)
	Proje 
Çalışmaları
	Öğrenci 
İşleri
	Öğretmen 
İşleri

	Öğrenci
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	O

	Öğretmen
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	O
	√

	Veli
	√
	O
	O
	O
	O
	O
	O
	O

	İş yerleri
	O
	O
	O
	O
	O
	O
	O
	O



Tablo 12: Kurum Hizmetleri




Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı
5. PAYDAŞ ANALİZİ
5.1. Paydaş Listesi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş/Dış Paydaş

	Öğrenci/Kursiyer
	İç Paydaş

	Öğretmen
	İç Paydaş

	Personel
	İç Paydaş

	Yönetici
	İç Paydaş

	Veli
	İç Paydaş

	Valilik
	Dış Paydaş

	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	Belediye
	Dış Paydaş

	Maliye
	Dış Paydaş

	Oda Birlik Başkanlıkları
	Dış Paydaş

	İŞKUR
	Dış Paydaş

	SGK
	Dış Paydaş

	Teknik Servisler
	Dış Paydaş

	Ticarethaneler 
	Dış Paydaş



Tablo 13: Paydaş Listesi
5.2. Paydaş Önem/Etki Matrisi
	Önemli Paydaşlar
	Paydaşın Kuruma Etkisi
	Taleplerine Verilen Önem

	
	Zayıf

İzle
	Güçlü

Bilgilendir
	Önemsiz

Çıkarlarını Gözet

Çalışmalara dâhil et
	Önemli

Birlikte çalış

	Öğrenci/Kursiyer
	
	√
	
	√

	Öğretmen
	
	√
	
	√

	Personel
	
	√
	
	√


	Yönetici
	
	√
	
	√

	Veli
	
	√
	
	√

	Valilik
	√
	
	√
	

	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü
	√
	
	√
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	√

	Belediye
	√
	
	√
	

	Maliye
	√
	
	√
	

	Oda Birlik Başkanlıkları
	√
	
	
	√

	İŞKUR
	√
	
	
	√

	SGK
	√
	
	
	√

	Teknik Servisler
	√
	
	
	√

	Ticarethaneler 
	√
	
	
	√



Tablo 14: Paydaş Listesi Önem/Etki Matrisi
5.3. Paydaş Analizi Çalışması
	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Müşteri
	Temel 
Ortak
	Stratejik 
Ortak
	Tedarikçi

	Öğrenci/ Kursiyer
	O
	√
	√
	√
	√
	O

	Öğretmen
	O
	√
	O
	√
	√
	√

	Personel
	O
	√
	O
	√
	√
	O

	Yönetici
	√
	√
	O
	√
	√
	√

	Veli
	O
	√
	√
	O
	O
	O



Tablo 15: Paydaş Analizi Çalışması



Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı
6.  KURUM İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE ANALİZİ
6.1. GZFT Analizi
	GÜÇLÜ YÖNLER


	ZAYIF YÖNLER



	· Yeterli ve tecrübeli eğitim kadrosu,
· Kurumumuzun merkezde olması,
· Ulaşım imkânlarının yeterli olması,
· Kurumumun fiziki kapasitesinin öğrenci sayısına göre yeterli olması,
· İş yerleri ve usta öğreticilerle iç içe olması,
· Esnaf ve sanatkârlar odası ile işbirliği yapılması,
· Öğrencilere sigorta imkânının verilmesi,
· Kurum kültürünün olması,
· Mezunlarımızın işyeri sahibi olmaları,
· Kurumun ödeneğinin olması,
· Öğrencilere yemek verilebilmesi,
· Eğitime devam etmek isteyenlere imkân verilmesi,
· Alınan belgelerin yurt dışında da geçerli olması.
	· Öğrenci sayısının yetersiz olması,
· SGK sigortasının çalışan sayısını olumsuz etkilemesi,
· Kuruma gelen öğrencilerin, kurumu tali kurum olarak görmesi,
· Sınavsız öğrencilerden oluşması,
· Velilerin sorunlu ya da ilgisiz olması,
· Öğrencilerin haftada 1 gün kuruma gelmesi,
· Mezunlarımızın yeteri kadar istihdam edilememesi.

	FIRSATLAR


	TEHDİTLER



	· Kalifiye eleman ihtiyacındaki artışa paralel kuruma rağbetin artması,

· Kurumun teşvik alan bir bölgede olması,

· Öğrencilerin sigorta primlerinin devlet güvencesinde olması,

· Kurumun fiziki kapasitesinin vereceği hizmet için yeterli olması,

· STK’ lerin destek vermesi,
· Belgeler sayesinde tercih sebebinde öncelik olması.
	· Bu kurumun meslek sahibi olmada son çare olarak görülmesi,

· Ailelerin genellikle bölünmüş, sorunlu aileler olması,

· Kalfalık sırasında, ustalık için sigorta primi şartının olması,

· Öğrencilerin sosyal tehditlerle içi içe olması,

· Ergenlik çağı sıkıntıları,

· Kuruma karşı önyargılı bakılması.



Tablo 16: GZFT Analizi
6.2. PEST Analizi
	POLİTİK/ HUKUKİ FAKTÖRLER
	EKONİMİK FAKTÖRLER

	· İlçe, il ve bakanlık stratejik planları incelenmektedir.
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmektedir, 

· Personelimiz yasal hak ve sorumluluklarını bilmektedir.
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonların görevlerini yapmaktadır,
· Kurum çevresindeki politik durumdan etkilenmektedir.
· Mesleki eğitimin tanıtım kampanyası daha aktif bir biçimde yapılmaktadır.
· İlköğretim kurumlarında mesleki yönlendirmelerin daha aktif yapılması öngörülmektedir.
· İlgili kuruluşların iş yapanlardan mesleki sertifika istemelidir.
· Yerel yönetimlerin eğitimin ihtiyaçları doğrultusunda sürece daha aktif katılmaları hususunda çalışmalar gerçekleştirilmelidir.
· Mesleki eğitime yönelik ihtiyaçların giderilmesi için altyapı hizmetleri üzerinde durulmalıdır. 
	· İlimizde tarıma dayalı bir ekonomi yapısı olmasına rağmen sanayi sektörü de hızla gelişmektedir.
· İş hayatında sanayileşmeye doğru bir yöneliş vardır.
· Okul-Aile Birliği kurum gelirlerini artırma çalışmaları yapmaktadır.
· İlimizin coğrafi konum olarak stratejik bir mevkide bulunması ilimizin ekonomik potansiyelini artırmaktadır.
· İlimiz yoğun biçimde göç almaktadır.
· İlimizin Kapadokya yöresinde olması nedeniyle turizmden elde ettiği gelir artmaktadır.
· Niğde Üniversitesi’nin bölge ekonomisine katkısı artmaktadır.
· Sanayinin ihtiyaç duyduğu kalifiye eleman ihtiyacı artmaktadır. 

	SOSYAL/KÜLTÜREL FAKTÖRLER
	TEKNOLOJİK FAKTÖRLER

	· İlimizin nüfus yapısında, son yıllarda kırsal alandan merkeze yönelen aşırı göç nedeniyle sosyal ilerleme ve düzenli büyüme konusunda problemler yaşanmaktadır.
· Niğde Kültür Merkezinin faaliyete geçmesi ilimizde düzenlenen sosyal etkinliklerin ciddi bir biçimde artmasını sağlamaktadır.
· Üniversite ile işbirliği yapılmaması, sosyal gelişim noktasında etkinlikler oluşturmamaktadır.
· Yeni iş alanlarının oluşması ilimizin sosyal yapısının farklılaşmasına neden olmaktadır.
· Nüfusun hızla artmasıyla yeni kurumlara ihtiyaç duyulmaktadır. 
	· Teknolojideki hızlı gelişim sonucunda bilgisayar ve internet kullanım oranı artmaktadır.  

· Bilgiye daha kolay ulaşımın sağlanması eğitim faaliyetlerini olumlu etkilemiştir.  

· İnternetin yaygınlaşmasıyla birlikte olumsuz davranış tarzlarında artış eğilimi gözlemlenmektedir.  

· Tüm çırak öğrencilere verilen mesleki bilgisayar dersinin teknoloji kullanımını olumlu yönde etkilediği görülmektedir.  

· Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim imkânları artmaktadır.  

· Cep telefonlarının amacı dışında, çok yaygın olarak kullanılması öğrenci psikolojisini ve sağlığını olumsuz yönde etkilemektedir. 

· İşletmeler teknolojik gelişmelerin gerisinde kalmaktadır.



Tablo 17: PEST Analizi
6.3. Kurumun Sorunlarını Belirleme
· Öğrenci sayının azalması,
· Kurumun öğrenci pansiyonunun olmaması,
· Kurumdan verilen belgelerin diploma değerinin olmaması,
· Kuruma gelen öğrencilerin kurumu son çare olarak görmesi,
· Kuruma gelen öğrenci seviyelerinin çok düşük olması,
· Kuruma gelen öğrencilerin aile yapılarının sağlıklı olmaması ve genellikler dar gelirli ve bölünmüş aile çocuklarından oluşması,
· Yeterli çevre desteğinin olmaması,
· Kurumumuza ve öğrencilerimize karşı çevrenin ön yargısının olması,
3. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

A. MİSYONUMUZ

Yetenekli,  katılımcı,  yeniliklere ve gelişmeye açık,  topluma,  milli ve manevi değerlerine duyarlı, Ahilik kültürünü özümseyen, insan kaynaklarımızla,  çırak,  kalfa ve ustalarımıza,  yarının ve ülkemizin geleceği olan gençlerimize mümkün olan en iyi eğitim ve öğretimi vermek için çalışan; 

Kaliteyi sistemimizin her aşamasında ve her biriminde sürekli biçimde uygulamaya ve iyileştirmeye çaba gösteren, merkezimizi bitiren mezunlarımızı bekleyen iş hayatına,  beklentilerinin de üzerinde elemanlar yetiştiren bir kurumuz.
B. VİZYONUMUZ

Bölgemizin gelişmesinde ihtiyaç duyulan müteşebbis alanında, iyi yetişmiş ara insan gücünü yetiştirerek, ilimizin en hızlı kalkınan iller arasında yer almasını sağlamak.
C. DEĞERLERİMİZ
· Atatürk ilkelerine bağlı,
· Dürüst, şeffaf ve etik,
· Teknoloji ile uyumlu,
· Sürekli mükemmeli yakalamaya çalışmak,
· Çağdaş, yenilikçi,
· Etkin ve etkili,
· Mesleğinde yeterli,
· Kurum kültürüne sahip,
· Adil ve özgüvenli,
· Muhakeme yeteneği gelişmiş,
· İletişim gücü yüksek,
· Davranışlarında tutarlı,
· Yol gösterici,
· Sosyal yönü güçlü,
· Mesleki ahlâka sahip ve ahilik geleneğine bağlı.
D. AMAÇLAR
	TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE ERİŞİM VE KALİTENİN ARTIRILMASI

	STRATEJİK AMAÇ 1
	Sürekli devamsız ve devamsız öğrencilerin devamsızlık ve gün sayılarını azaltmak

	STRATEJİK HEDEF 1.1
	Devamsızlık yapan öğrenci sayısını her yıl %10 oranında azaltmak.




	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	YILLAR

	
	
	2014
	2015
	2019

	1.1.1
	Devamsızlık yapmadığı için ödüllendirilen öğrenci sayısı (adet).
	-
	8
	15

	1.1.2
	Devamsızlık mektubu gönderilen öğrenci sayısı (adet).
	100
	90
	50

	1.1.3
	Birebir görüşülen veli sayısı (adet).
	-
	20
	40


	FAALİYET/TEDBİR
	SORUMLU BİRİM

	Devamsızlık yapmayan öğrencilerin ödüllendirilmesi.
	Kurum idaresi ve Onur kurulu

	Düzenli olarak veli ve usta öğreticilere devamsızlık mektubu gönderilmesi.
	Kurum idaresi ve Koordinatör öğretmenler

	Devamsızlık yapan öğrenci velileri ile birebir görüşülmesi.
	Kurum idaresi ve Koordinatör öğretmenler


	STRATEJİK HEDEF 1.1 MAALİYETİ
	300


	TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE ERİŞİM VE KALİTENİN ARTIRILMASI

	STRATEJİK AMAÇ 1
	Sürekli devamsız ve devamsız öğrencilerin devamsızlık ve gün sayılarını azaltmak

	STRATEJİK HEDEF 1.2
	Kurumun, öğrencilerin geneli tarafından daha cazip kabul edilmesini sağlamak.


	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	YILLAR

	
	
	2014
	2015
	2019

	1.2.1
	Okuldaki sosyal ve kültürel etkinliklerin sayısı (adet).
	8
	10
	20

	1.2.2
	Etkinliklere öğrencilerin katılımı (yüzde).
	60
	70
	90

	1.2.3
	Ödül alan öğrenci sayısı (adet).
	-
	3
	10

	1.2.4
	Davet edilen usta sayısı (adet).
	-
	3
	8

	1.2.5
	Rehberlik çalışmaları (adet).
	-
	5
	10


	FAALİYET/TEDBİR
	SORUMLU BİRİM

	Okuldaki sosyal ve kültürel etkinliklerin sayısını ve öğrencilerin katılımını sistematik olarak artırmak.
	Kurum idaresi ve Koordinatör öğretmenler

	Ödüllü proje yarışmalarının artırılması.
	Kurum idaresi ve Onur Kurulu

	Sevilen ve başarılı ustaların okula davet edilerek öğrencilerin motive edilmesi.
	Kurum idaresi ve Koordinatör öğretmenler

	Rehberlik servisinin çalışmalarını artırmak.
	Rehberlik servisi


	STRATEJİK HEDEF 1.2 MAALİYETİ
	1000


	TEMA 2: REHBERLİK HİZMETLERİ ve SOSYAL SPORTİF FAALİYETLER

	STRATEJİK AMAÇ 2
	Rehberlik kültürünün yerleştirilmesi ve sosyal, sportif faaliyetlerde öğrenci etkinliğinin artırılması.

	STRATEJİK HEDEF 2.1
	İdare, öğretmen, öğrenci ve velilerde rehberlik farkındalığının sağlanması.


	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	YILLAR

	
	
	2014
	2015
	2019

	2.1.1
	Rehberlik tanıtım faaliyeti (adet).
	-
	2
	5

	2.1.2
	Rehber öğretmenin katıldığı faaliyet (adet).
	-
	4
	10

	2.1.3
	Uzman kişilerin katılımı (adet).
	-
	2
	5


	FAALİYET/TEDBİR
	SORUMLU BİRİM

	Rehberlik hizmetleriyle ilgili tanıtıcı faaliyetlerin gerçekleştirilmesi.
	Kurum idaresi ve Rehberlik servisi

	Rehber öğretmenin okul çalışmalarında aktif rol almasının sağlanması.
	Kurum idaresi ve Rehberlik servisi

	Rehberlik hizmetleriyle alakalı uzman kişilerin okula davet edilmesi ve uzman kişilerin ziyaret edilmesi.
	Kurum idaresi ve Rehberlik servisi


	STRATEJİK HEDEF 2.1 MAALİYETİ
	600


	TEMA 2: REHBERLİK HİZMETLERİ ve SOSYAL SPORTİF FAALİYETLER

	STRATEJİK AMAÇ 2
	Rehberlik kültürünün yerleştirilmesi ve sosyal, sportif faaliyetlerde öğrenci etkinliğinin artırılması.

	STRATEJİK HEDEF 2.2
	Sosyal ve sportif faaliyetlerde öğrenci etkinliğinin ve katılımının artırılması.


	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	YILLAR

	
	
	2014
	2015
	2019

	2.2.1
	Sportif müsabaka sayısı (adet).
	2
	5
	12

	2.2.2
	Ahilik haftası organizasyonunda görev alan öğrenci sayısı (adet). 
	6
	10
	40

	2.2.3
	Mesleki fuarlara ve turistik mekânlara yapılan gezi (adet).
	-
	3
	6

	2.2.4
	Sosyal çalışma (toplum hizmeti) sayısı (adet).
	2
	3
	8


	FAALİYET/TEDBİR
	SORUMLU BİRİM

	Bölümler arası sportif müsabakaların düzenlenmesi.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	Ahilik haftası kutlamalarının öğrenciler tarafından organize edilmesi.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	Mesleki fuarlara ve turistik mekânlara geziler düzenlenmesi.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	Sosyal çalışmaların (toplum hizmeti) yapılması.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri


	STRATEJİK HEDEF 2.2 MAALİYETİ
	10000


	TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Maddi kaynakları ve insan kaynaklarını en iyi şekilde kullanarak, özenilen bir kurum oluşturmak. 

	STRATEJİK HEDEF 3.1
	Fiziki ortamın modern iş dünyasına uygun eğitimlerin verilebilecek şekilde geliştirilmesi.


	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	YILLAR

	
	
	2014
	2015
	2019

	3.1.1
	Atölye ve dersliklerde internet bağlantısı (adet).
	6
	8
	14

	3.1.2
	Çevrede yararlanılan işletme sayısı (adet).
	12
	20
	50

	3.1.3
	Kullanılan görsel uyarıcı sayısı (adet).
	2
	5
	15

	3.1.4
	Kütüphanede yer alan kaynaklar (adet).
	550
	600
	1000


	FAALİYET/TEDBİR
	SORUMLU BİRİM

	Atölye ve dersliklerin donanımlarının zenginleştirilmesi.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	Çevredeki işletmelerin donatım ve mekânlarının kullanımının sağlanması. 
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	Mesleki ve rehberlik farkındalığını artırıcı görsel uyarıcıların (afiş, vb.) kullanılması.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	Kütüphanede yer alan kaynakların sayısının artırılması.
	Kurum idaresi ve Türkçe öğretmeni


	STRATEJİK HEDEF 3.1 MAALİYETİ
	3500


	TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Maddi kaynakları ve insan kaynaklarını en iyi şekilde kullanarak, özenilen bir kurum oluşturmak.

	STRATEJİK HEDEF 3.2
	İnsan kaynaklarını daha nitelikli ve verimli hale getirmek.


	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	YILLAR

	
	
	2014
	2015
	2019

	3.2.1
	Hizmetiçi eğitime katılan personel sayısı (adet).
	3
	4
	15

	3.2.2
	Personel arası yapılan faaliyetler (adet).
	5
	6
	12


	FAALİYET/TEDBİR
	SORUMLU BİRİM

	Hizmetiçi eğitimlere katılım sayısının artırılması.
	Kurum idaresi

	Personelin verimini ve motivasyonunu artırmak için faaliyetlerin yapılması.
	Kurum idaresi 


	STRATEJİK HEDEF 3.2 MAALİYETİ
	1000


	TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Maddi kaynakları ve insan kaynaklarını en iyi şekilde kullanarak, özenilen bir kurum oluşturmak.

	STRATEJİK HEDEF 3.3
	İş hayatında takdir edilen kalfa ve ustaları yetiştirerek iş dünyasına takdim etmek.


	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	YILLAR

	
	
	2014
	2015
	2019

	3.3.1
	Meslek ahlakının mesleki başarıdaki etkisini işleyen çalışma (adet).
	1
	1
	6

	3.3.2
	Uluslararası ve ulusal yarışmalarda başarı kazanan öğrenci sayısı (adet).
	-
	-
	4


	FAALİYET/TEDBİR
	SORUMLU BİRİM

	Meslek ahlakının mesleki başarıdaki etkisini işleyen çalışmaların yapılması.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	Uluslararası ve ulusal yarışmalarda başarı kazanan öğrencilerin sayısının artırılması.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri


	STRATEJİK HEDEF 3.3 MAALİYETİ
	1000


E. MALİYETLENDİRME

	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	MALİYET

	1
	1.1
	300

	2
	1.2
	1000

	3
	2.1
	600

	4
	2.2
	10000

	5
	3.1
	3500

	6
	3.2
	1000

	7
	3.3
	1000

	TOPLAM
	17100


	GELİR/GİDER
	2015-2019

	Stratejik Amaçlar Toplam Maliyeti
	17100

	Genel Yönetim Giderleri
	10000

	Toplam Kaynak
	21000


4. BÖLÜM

İZLEME ve DEĞERLENDİRME

Stratejik planlama sürecinde uygulamanın sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması büyük önem arz etmektedir. Ayrıca, uygulama sonuçlarının amaç ve hedefler doğrultusunda ölçülerek tutarlılık ve uygunluğunun analizinin yapılması gereklidir.

Kurumumuza ait Stratejik Planın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, eş zamanlı olarak planın uygulanması, izleme ve değerlendirmeye alınacaktır.

Planda yer alan stratejik amaç ve stratejik hedeflere ulaşılabilmesi ve yürütülecek çalışmaların izlenip değerlendirilmesinin zamanında ve etkin bir şekilde yapılabilmesi için Stratejik Planlama Ekibimiz, planda belirtilen performans göstergelerini dikkate alarak izleme ve değerlendirme çalışmalarına başlayacaktır.

Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu birimlerimiz altı ayda bir defa yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları iki nüsha halinde hazırlayıp bir nüshasını Stratejik Planlama Ekibine vereceklerdir. Stratejik Planlama Ekibi, birimlerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyeceklerdir. İncelemede; performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların stratejik planda önceden belirlenen amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü rapor halinde Stratejik Planlama Üst Kurulu ve İl Milli Eğitim Müdürü’nün bilgisine sunacaktır. Üst kurul ve İl Milli Eğitim Müdürü’nden gelen kararlar doğrultusunda birimlere geri bildirimde bulunulacaktır.

Böylece, planın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirler alınacak ve idarenin performans hedeflerine ulaşması konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.


Stratejik plan kapsamında belirlenen hedeflerin, planda belirlenen süreçlerde gerçekleştirilebilmesi, süreçlerin her birinin etkin bir şekilde farklı bir ekip tarafından izlenmesi ve sonuçlarının etkinliklerin gerçekleştirilmesinden sorumlu ekiple birlikte değerlendirilmesi ile mümkündür. Bu amaçla süreçleri izlemek ve ilgililerle birlikte değerlendirmek üzere “İzleme ve Değerlendirme Ekibi” kurulmuştur. Kurulan bu ekibin;

Görevleri

· Ekiplerce hazırlanan eylem planlarının uygulamasını izlemek
· Süreçlerin uygulanmasına katkı sağlayacak öneriler sunmak
· Çalışmaları Sonuç Raporu halinde “Kurum Gelişim Yönetim Ekibi”ne sunmak.

Ekibin İlkeleri

· Şeffaf
· Güvenilir
· Objektif
· Tarafsız
· Yenilikçi olmak olacaktır

	TEMA 1 EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE ERİŞİM VE KALİTENİN ARTIRILMASI

	HEDEF 1.1 Devamsızlık yapan öğrenci sayısını her yıl %10 oranında azaltmak

	NO
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	1
	Devamsızlık yapmayan öğrencilerin ödüllendirilmesi.

	Kurum idaresi ve Onur kurulu

	2
	Düzenli olarak veli ve usta öğreticilere devamsızlık mektubu gönderilmesi.
	Kurum idaresi ve Koordinatör öğretmenler

	3
	Devamsızlık yapan öğrenci velileri ile birebir görüşülmesi.
	Kurum idaresi ve Koordinatör öğretmenler

	TEMA 1 EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE ERİŞİM VE KALİTENİN ARTIRILMASI

	HEDEF 1.2 Kurumun, öğrencilerin geneli tarafından daha cazip kabul edilmesini sağlamak.

	NO
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	4
	Okuldaki sosyal ve kültürel etkinliklerin sayısını ve öğrencilerin katılımını sistematik olarak artırmak.
	Kurum idaresi ve Koordinatör öğretmenler

	5
	Ödüllü proje yarışmalarının artırılması.
	Kurum idaresi ve Onur Kurulu

	6
	Sevilen ve başarılı ustaların okula davet edilerek öğrencilerin motive edilmesi.
	Kurum idaresi ve Koordinatör öğretmenler

	7
	Rehberlik servisinin çalışmalarını artırmak.

	Rehberlik servisi

	TEMA 2 REHBERLİK HİZMETLERİ ve SOSYAL SPORTİF FAALİYETLER

	HEDEF 2.1 İdare, öğretmen, öğrenci ve velilerde rehberlik farkındalığının sağlanması.

	NO
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	8
	Rehberlik hizmetleriyle ilgili tanıtıcı faaliyetlerin gerçekleştirilmesi.
	Kurum idaresi ve Rehberlik servisi

	9
	Rehber öğretmenin okul çalışmalarında aktif rol almasının sağlanması.
	Kurum idaresi ve Rehberlik servisi

	10
	Rehberlik hizmetleriyle alakalı uzman kişilerin okula davet edilmesi ve uzman kişilerin ziyaret edilmesi.
	Kurum idaresi ve Rehberlik servisi

	TEMA 2 REHBERLİK HİZMETLERİ ve SOSYAL SPORTİF FAALİYETLER

	HEDEF 2.2 Sosyal ve sportif faaliyetlerde öğrenci etkinliğinin ve katılımının artırılması.

	NO
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	11
	Bölümler arası sportif müsabakaların düzenlenmesi.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	12
	Ahilik haftası kutlamalarının öğrenciler tarafından organize edilmesi.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	13
	Mesleki fuarlara ve turistik mekânlara geziler düzenlenmesi.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	14
	Sosyal çalışmaların (toplum hizmeti) yapılması.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	TEMA 3 KURUMSAL KAPASİTE

	HEDEF 3.1 Fiziki ortamın modern iş dünyasına uygun eğitimlerin verilebilecek şekilde geliştirilmesi.

	NO
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	15
	Atölye ve dersliklerin donanımlarının zenginleştirilmesi.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	16
	Çevredeki işletmelerin donatım ve mekânlarının kullanımının sağlanması. 
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	17
	Mesleki ve rehberlik farkındalığını artırıcı görsel uyarıcıların (afiş, vb.) kullanılması.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	18
	Kütüphanede yer alan kaynakların sayısının artırılması.
	Kurum idaresi ve Türkçe öğretmeni

	TEMA 3 KURUMSAL KAPASİTE

	HEDEF 3.2 İnsan kaynaklarını daha nitelikli ve verimli hale getirmek.

	NO
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	19
	Hizmetiçi eğitimlere katılım sayısının artırılması.
	Kurum idaresi

	20
	Personelin verimini ve motivasyonunu artırmak için faaliyetlerin yapılması.
	Kurum idaresi 

	TEMA 3 KURUMSAL KAPASİTE

	HEDEF 3.3 İş hayatında takdir edilen kalfa ve ustaları yetiştirerek iş dünyasına takdim etmek.

	NO
	STRATEJİLER/TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	21
	Meslek ahlakının mesleki başarıdaki etkisini işleyen çalışmaların yapılması.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri

	22
	Uluslararası ve ulusal yarışmalarda başarı kazanan öğrencilerin sayısının artırılması.
	Kurum idaresi ve Alan şefleri


5. BÖLÜM

SONUÇ


Tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de özellikle kamu alanlarında hızlı bir değişim ve gelişim zorunlu olarak yaşanmaya başlanmıştır. Kamu kurum kaynaklarının ihtiyaca göre etkin ve verimli bir şekilde kullanılabilmesi için Kurumların stratejik plan hazırlaması zorunlu hale gelmiştir. 2015 - 2019 Niğde Mesleki Eğitim Merkezi Stratejik Plan Hazırlama ekibi olarak süreç içinde Niğde Mesleki Eğitim Merkezi Müdürümüz Sayın Süleyman Sırrı DELİCE başta olmak üzere tüm Mesleki Eğitim Merkezi çalışanlarının ekibimiz içinde üretken ve katılımcı olduğunu gördük. Bu durum çalışmalarımızda gücümüzü artırdı. 


Stratejik plan, Milli Eğitim Bakanlığının vizyon, misyon ve amaçlarına bağlı kalınarak Milli Eğitim Bakanlığı stratejik plan rehberi ışığında; stratejik ölçülebilir hedefler, performans göstergeli faaliyetler, faaliyetlerin bütçelenmesi, izleme ve değerlendirme süreci belirlenerek hazırlanmıştır. Stratejik planın hazırlanması sırasında paydaşların aktif katılımı sağlanıp, görüş ve öneriler dikkate alınarak stratejik öncelikler tespit edilmiştir. Stratejik planlama sürecinin zaman içerisinde kurum kültürüne katkı sağlayacağı düşünülmektedir. 


Ayrıca süreç, gerekli veri depolarının oluşmasını, iş akışının sürekliliğini, kurumlar arası işbirliğini güçlendirmeyi, alınacak akılcı kararlarla daha akılcı adımlar atmayı hedeflemektedir. 


Katılımcı yöntemlerle hazırlanan stratejik plan, amaç ve hedeflerin belirli dönemlerde denetlenerek varılmak istenen yere nasıl gidileceğini gösteren bir yol haritası, kurumların başarısının ölçütü olacaktır.









Niğde Mesleki Eğitim Merkezi
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